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1 Strategisk malbillede

1.1

Ministeriets fzlles strategiske og veerdibaserede rammer er formuleret i “Mobilitet og byggeri, der
skaber veerdi”. Ministeriets mission er at sikre mobilitet og byggeri, der skaber vaerdi for det danske
samfund og ministeriets vision er, at Danmark har transportsystemer og bygninger, der loser
samfundets behov pa en effektiv, konkurrencedygtig, sikker og miljgvenlig made. For at realisere
visionen, har ministeriet identificeret femn strategiske indsatsomrader i nedenstiende vaerdikaede:

Transportministeriets mission, vision og strategiske indsatsomrader
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EFFEKTIVE ORGANISATIONER: |

Effektive organisationer, der leverer til aftalt tid, kvalitet og gkonomi, samt samarbejder |

med hinanden og vores interessenter | /
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1.2 Ferdselsstyrelsens strategiske grundlag

Faerdselsstyrelsen arbejder for mobilitet, trafiksikkerhed og gren transport pa landets veje med
visionen om; hele vejen til sikker og baeredygtig mobilitet.

Visionen er kernen i Feerdselsstyrelsens strategi og det, som Faerdselsstyrelsen tilstraeber at na.
Afsattet er veerdierne - mening, handlekraft, leering og feellesskab - som enhver i Feerdselsstyrelsen,
savel medarbejdere som ledere, beror deres handlinger og adfaerd pé.

Ferdselsstyrelsen skaber samfundsveerdi gennem hej trafiksikkerhed pad vejene, udvikling af
konkurrencedygtige rammevilkdr samt vidensdeling om grenne lesninger, der bidrager til en
baeredygtig omstilling af vejtransporten. Enhver, der er i kontakt med Fzerdselsstyrelsen, vil opleve,
at nar det geelder trafiksikkerhed, mobilitet og gron transport pa vejen er Ferdselsstyrelsen
refningsgivende, ambitigse og innovative.

Faerdselsstyrelsen vaegter tillidsfulde relationer og samarbejdsrum hejt, bade interne og eksterne, og
har fokus pa at levere en effektiv og ensartet service gennem kundeinddragelse og brug af digitale
lesninger.

1.3

Feerdselsstyrelsens strategi bestar af fem strategiske spor, der understotter Transportministeriets
fem strategiske indsatsomrader, og som saetter retningen for, hvordan Feerdselsstyrelsen opnéar

Ferdselsstyrelsens strategiske indsatsomrdder



visionen. De fem strategiske spor i 2023 er:

Legitimitet
"Vi opndr, gennem hoj faglighed og kvalitet, legitimitet hos borgere, virksomheder og
samarbejdspartnere. Vi tror pa tillidsfulde relationer i medet med omverdenen.”

Klima

”Vi understetter og pavirker gren omstilling ved at bidrage med samfundsrelevant viden og data
pa transportomradet. Vi tror p4, at vi kan fremme den grenne omstilling internt og eksternt gennem
viden og indsigt”

Teknologi
Vi arbejder forretningsorienteret og meningsskabende med udnyttelse af teknologiske potentialer.
Vi tror pa veerdiskabende digitale losninger, der understatter savel de interne som eksterne ydelser.”

Kunder
Vi er optaget af den service, vi yder, og den vaerdi vi skaber i madet med vores kunder. Vi tror pa,
at vi i fzellesskab med vores kunder finder de gode meningsfulde losninger.”

Mennesker
"Vi er en attraktiv arbejdsplads med fokus pa feellesskabet, n@rveerende ledelse og den enkeltes
udvikling. Vi tror pa, at mening er afgorende for den gode opgavelesning.”

Faerdselsstyrelsen
- hele vejen til
{ sikker og baeredygtig
mobilitet
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1.4 Verdensmadl

Fra 2023 skal alle styrelser og statsinstitutioner fastsaette mindst ét mal for beeredygtig udvikling for
deres opgaver. Feerdselsstyrelsen vil i 2023 arbejde for at understotte FN's verdensmal 5 Ligestilling

gennem mal 2.9. om ligestilling samt verdensmal 13 Klimaindsats gennem madl 2.1. om
understottelse af den gronne omstilling.



2 Mal

2.1  Understottelse af den gronne omstilling

Fardselsstyrelsen bidrager til den gronne omstilling af transportsektoren gennem implementering
af initiativer fra de politiske aftaler p& transportomradet. Fzerdselsstyrelsen vil siledes arbejde
malrettet med gron omstilling gennem bl.a. IT-understettelse af data fra den offentligt tilgeengelige
drivmiddelinfrastruktur, implementering af aftale om en kilometerbaseret vejafgift og udvikling af
tekniske krav til keretgjer i en forsegsordning med lzengere vogntog. Faerdselsstyrelsen vil desuden
evaluere Grent Klimaforum.

Milepzele:

1. Med udgangen af 2023 har Faerdselsstyrelsen, i samarbejde med SDF], igangsat arbejdet med
udviklingen af en IT-lesning, der muligger indsamling, distribution og udstilling af data om
og fra den offentligt tilgeengelige drivmiddelinfrastruktur i Danmark - dette under
forudseming af, at Ferdselsstyrelsen og SDFI tildeles midler i regi af
Digitaliseringsstrategien til udvikling af IT-lesningen.

2. Fardselsstyrelsen bidrager til klargering af systemer og organisation i samarbejde med den
overordnede projektgruppe under ledelse af Sund og Belt. Malet er at der ved udgangen af
2023, foreligger en verificeret projektplan, der viser, at Faerdselsstyrelsen er klar til at kunne
udstede bedeforleeg den 1. januar 2025, sdfremt den overordnede projektplan ledet af Sund
& Beelt rummer plads til det.

3. Ferdselsstyrelsen udarbejder i 2023 en bekendtgerelse om forsegsordning med lengere
modulvogntog (dobbelttrailer-vogntog) i overensstemmelse med den politiske aftale fra 4.
december 2020 om Gren omstilling af vejtransporten. Af hensyn til erhvervets muligheder
for at indrette sig udstedes bekendtgerelsen med den tidligst mulige ikrafttreedelse i
overensstemmelse med tidsplanen for den nedvendige sendring af feerdselslovens § 70 a.

4. Faerdselsstyrelsen evaluerer i 1. kvartal 2023 Grent Klimaforum og undersager i den
forbindelse om tema og fokus ber tilpasses, s& bdde den grenne omstilling og relevante
koretojsrelaterede tekniske emner indgar.

Resultatmalet vaegter 15 point.

22 Styrket digitaliseringsindsats
Udvikling og opdatering af digitale veerktgjer er en forudsztning for, at Feerdselsstyrelsen kan
levere den kvalitet og service i myndighedsarbejdet, som styrelsens kunder forventer, hvilket gzelder
pa tveers af styrelsens fagomrader. Feerdselsstyrelsen skal i lyset heraf sikre yderligere digitalisering
pa kerekort- og vejtransportomradet.

Milepaele:
1. Faerdselsstyrelsen har inden udgangen af 2. kvartal 2023 gennemfart udbud af et system til

digitale teoriprover. Faerdselsstyrelsen udvikler og tester det nye system med den valgte
leverander i 3. og 4. kvartal med henblik pa at systemet idriftseettes i 1. kvartal 2024.



2. Feerdselsstyrelsen har inden udgangen af 3. kvartal 2023 udarbejdet en analyse, der kan ligge
til grund for udbud om et nyt kerekortregister. Ved udgangen af 4. kvartal 2023 har
Feerdselsstyrelsen igangsat udbudsprocessen for udvikling af et nyt kerekortregister.

3. Med henblik pa at lette arbejdsgange hos Feerdselsstyrelsen samt politiet, og for at ege
datakvaliteten i risikoklassificeringen af de danske virksomheder samt det nationale register,
skal Faerdselsstyrelsen inden udgangen af 2. kvartal 2023 have etableret en digital adgang til
politiets indrapportering af overtraedelser af EU-reglerne pé vejtransportomradet. Dette er
under forudsaetning af, at analysen viser, at opgavens sterrelse ikke kraever et udbud.

4. Ved udgangen af 3. kvartal 2023 har Feerdselsstyrelsen gennemfert udbud om national
lesning til understottelse af digitale leegeblanketter. Implementeringen af lesningen er
péabegyndt inden udgangen af 4. kvartal 2023.

5. Med afszt i Feerdselsstyrelsens langsigtede visioner for kerekortomrédet, leverer styrelsen
senest forste marts 2023 en konkret og sammenhangende strategi for organiseringen og
digitaliseringen af kerekortomréadet, som indbefatter de forskellige faser i kerekortopgaven
inklusive sammenha&ngen med en ny kereuddannelse. Faerdselsstyrelsen opstarter endvidere
inden udgangen af 2. kvartal 2023 en arbejdsgruppe med relevante akterer, der skal arbejde
frem mod etablering af et politisk opleaeg til en fuld digitalisering af ansagningsprocessen for
kerekort, evt. i form af en portallesning, jf. aftale om FODS for 2022-2025. Pa baggrund af
arbejdsgruppens droftelser udarbejder Faerdselsstyrelsen en foranalyse inden udgangen af
4. kvartal 2023.

Resultatmalet vagter 10 point.

2.3 Effektiv administration og udvikling af kerekortomrddet

Fardselsstyrelsen skal sikre en effektiv administralion og udvikling af kerekortsomradet ved en
stabil og velfungerende kerekortsadministration med fokus at sagsbehandlingstiderne
normaliseres, at preveafviklingen pa kerekortsomréadet svarer til efterspergslen, og at der udvikles
en ny kereuddannelse.

Milepeele:

1. Feerdselsstyrelsen har inden udgangen af 1. kvartal 2023 nedsat en felgegruppe med
deltagelse af eksterne interessenter pd kereuddannelsen. I lobet af 4. kvartal 2023 har
Faerdselsstyrelsen sendt de relevante bekendtgerelser for en ny kereuddannelse i offentlig
hering. Ved udgangen af 4. kvartal 2023 har Faerdselsstyrelsen lebende inddraget
koreleererbranchen i arbejdet med en ny kereuddannelse.

2. Pa baggrund af en analyse af driften af kerepreveafviklingen i 2022 har Faerdselsstyrelsen
inden udgangen af 2. kvartal 2023 fastlagt et driftsniveau for produktion af kereprever for
2023, der ogs& baserer sig p4 den generelle efterspergsel pa omradet. Ved udgangen af 4.
kvartal 2023 har Feerdselsstyrelsen overholdt det fastsatte driftsniveau.

3. Faerdselsstyrelsen overholder gennem 2023 de servicemal, som ved udgangen af 2022 er
fastsat. Feerdselsstyrelsen afrapporterer ved udgangen af hvert kvartal pa servicemalenes

overholdelse.

Resultatmélet vaegter 15 point.



2.4 Effektive tilsyn og kontrol pa vejtransport- og taxiomradet

Faerdselsstyrelsen star for udstedelse af og tilsyn med gods-, bus- og taxitilladelser, herunder tilsyn
med lenvilkdr pa gods- og busomradet. Styrelsen forhandler bilaterale aftaler om udveksling af
vejtransporttilladelser og ferer kontrol med parkeringsreglerne pa de statslige rastepladser samt
tilsyn med taxivognmaends overholdelse af Ion- og arbejdsvilkar. Feerdselsstyrelsen har fokus pa at
en effektiv opkraevning af parkeringsafgifter samt effektive tilsyn pa taxi- og lenvilkarsomradet.

Milepzle:

1. Sammen med EPC nedbringer Faerdselsstyrelsen, inden udgangen af 2. kvartal 2024, antallet
af p-afgiftssager, der rammer den aftalte “long stop date” eller overskrider
foreldelsesfristen. Styrelsens evaluering af samarbejdet med EPC kan fere til en sndret
”long stop date”.

2. Feerdselsstyrelsen skal etablere effektive sagsprocesser i forbindelse med behandlingen af
tilsyn med taxivognmaends overholdelse af taxilovens § 10, og skal senest ved udgangen af
3. kvartal 2023 udarbejde en evaluering pa baggrund af gennemferte tilsyn med § 10.
Evalueringen skal herudover ogsa forholde sig til det fremtidige ressourcebehov for at sikre
et effektivt tilsyn.

3. Fardselsstyrelsen skal inden udgangen af 1. kvartal komme med forslag, der kan forbedre
og optimere tilsynet med at udenlandske og danske virksomheder aflonner deres chaufferer
efter reglerne herom.

Resultatmalet vaegter 10 point.

2.5  Behandling af koretajsteknisk data

I takt med den koretojstekniske udvikling og et stort fokus pé keretsjers indflydelse pa den grenne
omstilling stiger behovet for at kunne udtraekke klima- og miljpoplysninger om fx keretojers co2-
udledning. For at kunne understotte den gronne omstilling af bilparken er det vaesentligt, at de
rigtige oplysninger om keretgjer og bilparkens sammensatning er til stede. Derudover er det en
forudseetning for Feerdselsstyrelsens opgavevaretagelse, at Ferdselsstyrelsen er i besiddelse af
oplysninger om de forskellige keretojstyper og de tekniske specifikationer, som keretejet er
fremstillet i henhold til. Pa den baggrund skal Faerdselsstyrelsen se pd mulighederne for at udvikle
et nyt samlet keretejsteknisk register, der systemmaessigt kan héndtere alle keretejstekniske
oplysninger, herunder oplysninger om nationale individuelle keretgjer.

Milepaele:
1. Feerdselsstyrelsen har med udgangen af 4. kvartal 2023 gennemfort en foranalyse, der belyser

de IT-maessige, skonomiske og juridiske konsekvenser et nyt samlet keretgjsteknisk register
matte have.

2. Feerdselsstyrelsen har inden udgangen af 4. kvartal 2023 gennemfert en foranalyse for
elektroniske typeattester, jf. typegodkendelsesforordning 2018/858/EU af 30. maj 2018.

Resultatmalet vaegter 10 point.
2.6 Ajourforing af de keretojstekniske regler

De danske keretejstekniske regler er et komplekst omrade, der favner mange forskellige
koretojstyper med lige sa mange forskellige interesser og hensyn at varetage. Det koretojstekniske



omrade traenger til en omfattende opdatering. Faerdselsstyrelsen vil udarbejde en procesplan for
etablering af en ny regulatorisk ramme for keretgjstekniske krav, samtidigt med at
Feerdselsstyrelsen bevarer et solidt fokus pa opdatering af geeldende regler om karetgjers indretning

og udstyr.
Milepzele:

1. Feaerdselsstyrelsen skal inden udgangen af 3. kvartal 2023 sende en procesplan til
Transportministeriet for ferdiggerelse af regelgrundlaget for den nye model for
godkendelse af individuelle keretejer i Danmark, herunder revision af de tekniske krav il
keretajer.

2. Indtil nye keretgjstekniske regler kan traede i kraft skal bekendtgerelse om detailforskrifter
for keretgjers indretning og udstyr lobende opdateres. Faerdselsstyrelsen skal derfor inden
udgangen af 2. kvartal 2023 have sendt et udkast til bekendtgerelse til Transportministeriet
og inden udgangen af 4. kvartal 2024 have udstedt en opdateret bekendtgerelse om
detailforskrifter for keretejers indretning og udstyr, der sikrer forneden
overensstemmelserne mellem dansk ret og EU-reguleringen.

Resultatmalet vaegter 5 point.

27  Regeludvikling og internationalt arbejde

Feerdselsstyrelsen har en stor regelportefolje, som lebende skal udvikles ligesom styrelsen deltager
i udviklingen af internationale retsakter gennem deltagelse i fora pa bade EU- og FN-niveau. Det er
afgorende, at Faerdselsstyrelsen understetter de danske interesser bedst ved at deltage eller folge de
hojest prioriterede sager. Styrelsen vil i 2023 have fokus pa planlegning og koordinering af dette
arbejde med Transportministeriet og pa planlaegning af styrelsens bidrag til det danske EU-
formandskab i 2025.

Milepzele:

1. Feerdselsstyrelsen skal i henholdsvis januar og august 2023 sende Transportministeriet en
oversigt over kommende regulering, som forventes at skulle udarbejdes og sendes i horing
det kommende halve ar, herunder en beskrivelse af regelarbejdets naermere indhold og
tidsperspektiv.

2. Fewerdselsstyrelsen sender, i henholdsvisjanuar og september 2023, en oversigt over
igangvaerende og fremtidigt arbejde i EU- og FN-regi pa det keretgjstekniske omrade til
Transportministeriet. Oversigten vil indeholde en status pa igangveaerende forhandlinger,
herunder kort forklaring om forslagenes indhold og mandat, tidshorisont samt ansvarlige
sagsbehandlere, og en oversigt over kommende retsakter og forslag med kort angivelse af
forslagets indhold, tidshorisont, dansk stillingtagen og ansvarlige sagsbehandlere.

Resultatmalet vaegter 5 point.

2.8  Konsolidering af ekonomistyring
Feaerdselsstyrelsen skal i 2023 konsolidere skonomistyringen generelt.

Milepaele:

1. Feerdselsstyrelsens indteegts- og udgiftsprognoser skal i hej grad afspejle de endelige



regnskabstal for indtegter og udgifter pad Fardselsstyrelsens vaesentligste konti.
Prognoserne ved grundbudget og udgiftsopfelgninger for 1., 2. og 3. kvartal afviger
maksimalt med de i nedenstiende tabel anferte procentsatser fra det endelige regnskab for
2023,

De nedenstiende procentsatser er forelebige. Transportministeriet vil primo 2023 fastleegge
procentsatserne endeligt p4 baggrund af en analyse af regnskabet for 2022.

GB uor uUo2 Uu03 [UO4
§28.22.01. S5Spct. 4pct. 3pct. 2pct. R

§ 28.22.03. 4pct. 3pct. 2pct. R
(indtegter)
§ 282203 5pct. 4pct. 3pct. 2pct. R
(udgifter)

Transportministeriet vil i lobet af 2023 korrigere prognoserne for efterfelgende vaesentlige
@ndringer af ekstern karakter, der ikke kunne forudses pa prognosetidspunktet. Det kan
f.eks. vaere tilforsel af nye opgaver ved en tilleegsbevilling og en aftalt op- eller nedskalering
af aktiviteten af hensyn til overholdelse/udnyttelse af driftsudgiftsloftet. Malet
afrapporteres primo 2024 ved arsregnskabets afslutning.

Feerdselsstyrelsen skal i 2023 implementere de registreringsrammezndringer som styrelsen
i samarbejde med konomistyrelsen kommer frem til vil veaere hensigtsmeessige.
Zndringerne som skal implementeres i 2023 skal senest vaeret indarbejdet i Grundbudget
2024.

Resultatmalet vaegter 10 point.

2.9

Koncernfellesmdl om ligestilling

Feerdselsstyrelsen vil i 2023 have fokus pa at fremme ligestilling og diversitet i styrelsen.

Milepaele:

1.

Feerdselsstyrelsen skal inden udgangen af 4. kvartal 2023 have udarbejde en
ligestillingspolitik. Ligestillingspolitikken skal have til formal at ege antallet af det
underrepraesenterede kon pa de everste ledelsesniveauer, sifremt der eksisterer en
underreprasentation. Herudover skal ligestillingspolitikken indeholde politikker og
strategier for at fremme ligestilling og diversitet bredt i organisationen. Hvis styrelsen
allerede har formuleret en ligestillingspolitik, skal styrelsen indarbejde
ligestillingspolitikken i styrelsens strategiske styringsdokumenter, sd indsatsen har en
central placering.

Feerdselsstyrelsen skal inden udgangen af 4. kvartal 2023 gennemfore ét eller flere nye tiltag,
som understatter starre diversitet og/eller ligestilling mellem kon. Tiltag kan ogsa vedrere
andre aktorer i styrelsens veerdikeede, men tiltagene skal vare igangsat af styrelsen selv.

Resultatmalet vaegter 10 point.



10.

2.10 Koncernfallesmdl om ininisterbetjening

Feerdselsstyrelsen ministerbetjening skal have en sddan rettidighed og anvendelse, at mindst 95 pct.
at besvarelserne er rettidige og mindst 95 pct. af besvarelserne bliver skennet anvendelige. I forhold
til rettidighed foretages egentlige registreringer. Den skennede anvendelighed dreftes kvartalsvis
mellem styrelsen og departementet. Nar aret er gaet, fremleegger og begrunder departementet sin
vurdering af anvendeligheden over for Faerdselsstyrelsen.

Resultatmalet vagter 10 point.



2 Underskrift

Denne mal- og resultatplan er geeldende fra 1. januar 2023 &l 31. december 2023.

Mal- og resultatplanen er en tilkendegivelse af den gnskede fremtidige udvikling for styrelsen. Mal
i mal- og resultatplanen er formuleret med udgangspunkt i styrelsens strategiske malbillede.

Der afrapporteres lobende pd malene i kvartalsrapporteringen til topledermadet. Den endelige
afrapportering foretages i arsrapporten.

Har direkteren en resultatlonsaftale, danner mal- og resultatplanen ogsd udgangspunkt for
opgerelse af direktorens resultatlon, idet direkterens resultatlon er betinget af mal- og
resultatplanens opfyldelsesgrad. Resultatlennen kan maksimalt udgere 10 pct. af direkterens lon
ved fuld malopfyldelse. For &rets opndede resultater uden for mél- og resultatplanen, bade internt
og eksternt, kan der gives et engangsvederlag i tilleg til resultationnen.

Kebenhavn, den2 /7 - 2022 Ribe, den 21/12-2022
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Jacgb Heinsen Stefan Sosted

degartementschef direktor



